Sulzer-Halbjahresbericht 2023 - Brief an die Aktionarinnen und Aktionare

Sulzer Executive Committee

Von links nach rechts: Tim Schulten, Divisionsleiter Services; Haining Auperin, Chief
Human Resources Officer; Thomas Zickler, Chief Financial Officer; Uwe Boltersdorf,
Divisionsleiter Chemtech; Suzanne Thoma, Executive Chair; Jan Lider, Divisionsleiter
Flow Equipment
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Sowohl die Energieversorgung als auch die Energieeffizienz sind essentielle Grundpfeiler flr die

-~

Stabilitat unserer Gesellschaft. Dies wird auch in der globalen Energiedebatte deutlich: Die
konventionelle Energieversorgung muss im Hinblick auf eine nachhaltige Energiewende dekarbonisiert
und effizienter gestaltet werden. Gleichzeitig riicken neue Lésungsansétze zur Férderung der
Kreislaufwirtschaft und zur Verringerung von Abféllen in den Fokus. Unsere Technologien bieten
grundlegende Ansétze, um diese gesellschaftlichen und marktwirtschaftlichen Herausforderungen zu
I6sen. Wie unsere Resultate im ersten Halbjahr zeigen, sind wir in diesen Méarkten gut aufgestellt fur
nachhaltiges profitables Wachstum.
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Starke Leistung

Nachdem der Bestellungseingang im ersten Quartal um mehr als 30% stieg, setzte sich das
Wachstum auch im zweiten Quartal fort. Unsere Kunden sind bestrebt, ihre ambitionierten Ziele zu
erreichen, was die gestiegene Nachfrage nach unseren Losungen deutlich unterstreicht. Das Resultat
ist ein zweistelliges Wachstum im ersten Halbjahr 2023, zu dem alle Divisionen beigetragen haben.
Sulzers Bestellungseingang lag insgesamt bei 1'992 Millionen Schweizer Franken. Das entspricht
einem organischen Wachstum von 24.1% im Vergleich zum Vorjahr (CHF 1'734 Millionen), mit einem
zweistelligen Zuwachs in allen Divisionen.

Die Division Chemtech setzte ihren starken Wachstumskurs sowohl in ihren Kernmérkten als auch in
neuen Mérkten fort und verzeichnete ein Auftragsplus von 25.3%. Der Bestellungseingang bei Flow
Equipment stieg aufgrund des starken Geschéfts in den Energiemarkten um 25.1% gegenlber dem
Vorjahreszeitraum, und bei Services sorgte die Nachfrage nach héherer Effizienz und langerer
Lebensdauer im Infrastrukturbereich fir ein kraftiges Wachstum von 22.1% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. Basierend auf unserer starken Auftragsausfuihrung stieg der Umsatz um 15.4% auf
CHF 1'601.6 Millionen, und unsere operationelle Profitabilitat verbesserte sich um 110 Basispunkte
auf 10.1%. Die Division Flow Equipment konnte ihre Profitabilitdt um 170 Basispunkte auf ihr bisher
bestes Ergebnis von 7.0% verbessern, und Chemtech erreichte mit 11.7% ebenfalls eine neue
Hoéchstmarke. Diese Erfolge basieren auf einem vorteilhaften Produktportfolio-Mix, einem
disziplinierten Kostenmanagement und einer marktgerechten Preisgestaltung sowie einem hdheren
Umsatzvolumen.

Langfristiges Wachstumspotenzial

Die Markte verédndern sich schnell und dynamisch. Dies fuihrt zu Nachfrageverschiebungen, welche
wir bedienen kdnnen. Die Entwicklung innovativer Technologien, verbesserter Verfahren fur kritische
Anwendungen und einer belastbaren Infrastruktur treiben den Wandel zu sauberer und erneuerbarer
Energie voran.

Fur Sulzer stellen diese grundlegenden Herausforderungen erhebliche Wachstumschancen dar, weil
unsere Lésungen diese nachhaltigen Entwicklungen im Kern unterstiitzen und erméglichen. Damit wir
diese Chancen nutzen kdénnen, investieren wir im gesamten Konzern weiter in Forschung und
Entwicklung (F&E), um technische Innovationen zu férdern und unsere marktfiihrende Position zu
festigen. Ein gutes Beispiel daflr ist unser neues Forschungs- und Entwicklungszentrum in Singapur.
Wie im April bekanntgegeben, wird dieses Forschungszentrum die Entwicklung innovativer, sauberer
Technologien fir Kundenanwendungen in der Region Asien-Pazifik vorantreiben.

report.sulzer.com/myr23


https://www.sulzer.com/de-ch/germany/shared/news/230412-sulzer-to-establish-new-clean-technology-research-and-development-center-in-singapore

Sulzer-Halbjahresbericht 2023 - Brief an die Aktionarinnen und Aktionare

“Markte verandern sich kontinuierlich und so auch die Nachfrage.
Indem wir die Chancen ergreifen, die diese Veranderungen mit
sich bringen, treiben wir die Entwicklung weiter voran und
gestalten die Zukunft aktiv mit.”

Suzanne Thoma
Executive Chair

Strategielberprifung

Vor dem Hintergrund der sich wandelnden Mérkte passen wir unsere Strategie an, um sicherzustellen,
dass wir die Bedurfnisse unserer Kunden weltweit weiterhin erfillen kénnen. Zugleich prufen wir
interne Prozesse, um unsere Wertschépfung zu verbessern und Operational Excellence zu erreichen.
Wir definieren Operational Excellence als Verbesserung aller Aspekte unseres Unternehmens. Ein
wichtiges Element ist dabei unser Nettoumlaufvermégen (NWC), das wir reduziert haben, um das
Kapital effektiver einzusetzen und kinftiges Wachstum zu finanzieren. Dartiber hinaus erfordert
Operational Excellence Effektivitdt und Effizienz beim Management aller wesentlichen Prozesse. Sie
ist die Basis fir den Umgang mit unseren Ressourcen und fiir die Gestaltung unserer
Unternehmenskultur — sie hilft unseren Fuhrungskraften, die richtigen Entscheidungen zu treffen. Es
geht dabei auch um Qualitat, die unsere Beziehungen zu unseren Kunden prégt und letztlich unsere
Innovation vorantreibt.

Diese Bestrebungen bilden das Fundament, auf dem wir unsere Strategie aufbauen und
weiterentwickeln. In diesem Rahmen prifen wir die grundlegenden Werttreiber im gesamten
Unternehmen, unsere Marktpositionen und die Weiterentwicklung unseres Geschaftsportfolios, um
sicherzustellen, dass wir auch weiterhin profitabel wachsen.

Ausblick

Das erste Halbjar verlief sehr erfolgreich flir Sulzer, und wir gehen weiterhin von einer robusten
Nachfrage auf unseren Markten aus. Aufgrund unserer starken Position in den Wachstumsmarkten
haben wir unsere Jahresprognose nach oben angepasst und erwarten gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum ein organisches Auftragsplus von 10 bis 14%, ein organisches Umsatzwachstum
von 11 bis 13% und eine operationelle Profitabilitdt von rund 11% des Umsatzes.

An dieser Stelle mdéchten wir lhnen, unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, unsere Wertschatzung fur
Ihre Unterstitzung aussprechen und uns bei unseren Mitarbeitenden, Kunden und Partnern

bedanken, die unsere Erfolge erst mdglich machen.

Herzlich

Suzanne Thoma
Executive Chair
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